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POLITICA DE INVESTIGACION DE LA CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR.

CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 1. SISTEMA INVESTIGATIVO. El Sistema Investigativo se concibe como un modelo
de gestion y administracion de procesos investigativos cuyo propdsito es la inmersion en dindmicas
conducentes a la aplicacion y construccion de conocimientos; su direccionalidad y regulacion estan
dada desde los Objetivos de la investigacién de la Corporacién, Principios de la actividad

investigadora, Tipos de investigacién, Estrategias y Financiacion.

ARTICULO 2. OBJETO. La construccion de una identidad investigativa, el mejoramiento continuo
de la calidad y el positivo impacto social y educativo en el entorno, desarrollada desde los

programas académicos.

ARTICULO 3. APLICACION. La investigacion en la Corporacion sera aplicada por todos los
actores académicos, docente, estudiante y direcciones, entendiendo por esto que la vinculacién de

la metodologia Presencial y a Distancia al proceso debe ser dinamica y permanente

ARTICULO 4. ALCANCE. La investigacion se concibe en la Corporacion de manera sistémica, lo
cual implica la interaccion de las estructuras organizacionales responsables de esta actividad,
Vicerrectoria Academia y de Investigacion y programas académicos, las lineas, programas y
proyectos de investigacion institucionales articulados a las necesidades de los programas y las
areas transversales a través de las asignaturas que se vinculan al proyecto de las diferentes

opciones de grado.

CAPITULO I
CRITERIOS DE PROMOCION DE LA FORMACION INVESTIGATIVA

ARTICULO 5. FOMENTO Las actividades investigativas seran fomentadas y retroalimentadas

mediante la articulacion de la docencia con el relacionamiento del sector externo en escenarios

educativos, comunitarios, sociales, publicos y empresariales.
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ARTICULO 6. DESARROLLO. El desarrollo de la investigacion se basara en la formacion
permanente de los docentes asi como de los estudiantes, a través de los semilleros de
investigacién, proyectos de aulas y los Proyectos de grado.

ARTICULO 7. RELACIONAMIENTO. La Corporacion tendra especial cuidado en fomentar y
privilegiar el desarrollo de proyectos de investigacién y relacionamiento externo que tributen a las
Lineas de Investigacion o a proyectos especificos pertinentes, en el respeto por la libertad de

investigacion.

ARTICULO 8. FINANCIACION. Se ha de buscar la financiacion de las actividades mediante
estrategias de gestion, cooperacion interna y externa, desarrollo organizacional y académico que
sean Optimas, eficientes, viables oportunas y pertinentes para el entorno, desde a la identidad

estratégica, futuro proferido y el PEC institucional .

ARTICULO 9. DIVULGACION. Se hara uso, apropiacion y divulgacion permanente de la
investigacion en la Corporacion a través de medios, actores y escenarios que se consideren los

mas pertinentes y apropiados en funcion de cada comunidad de destino.
CAPITULO Il

EL SISTEMA GENERAL DE INVESTIGACION (SIGI) EN LA MODALIDAD VIRTUAL

ARTICULO 10. DE LA MODALIDAD VIRTUAL. La modalidad virtual es comprendida como una
mediacion que se ejecuta a través de sistema digitales de gestion del aprendizaje.

ARTICULO 11. LA ARTICULACION DEL SIGE A LA MODALIDAD VIRTUAL. El sistema de
Investigacion Institucional funcionara de acuerdo a lo establecido en la presente politica, las cuales
se aplicaran y adaptaran apoyadas en la infraestructura adquirida para tal efecto siendo
consecuentes con los objetivos, principios y estrategias normatizadas en la Corporacion.

ARTICULO 12. OBJETIVOS.

1. Formular lineamientos pedagdégicos, didacticos, cientificos, tecnolégicos y de
infraestructura que orientan la implementacion y funcionamiento de un sistema de
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investigacién articulado con los programas de formacion que se ofrecen en modalidad
virtual.

2. Contar con los requerimientos pedagdégicos y de infraestructura con que deben cumplir los
programas de formacién ofrecidos en modalidad virtual con el fin de adecuarse a la politica
de investigacion de la institucion.

3. Establecer los requerimientos tecnolégicos con que deben cumplir las herramientas
tecnoldgicas que sirven como ambiente para los programas de formacion, de tal manera
gue se adecuen a la politica de la investigacion.

4. Promover la creacion de distintos escenarios pedagogicos sincrénicos y asincrénicos como
trabajo grupal, estudio individual, asesoria personal y espacios de acompafiamiento a
través de la tutoria.

5. Fortalecer la investigacién aplicada desde el contexto virtual a través de la conformacién de
la Comunidad Cientifica Virtual CCVC.

ARTICULO 13. ALCANCE. El alcance de la investigacion en la modalidad virtual se define a partir
de los tipos de Investigacién establecidos institucionalmente que son la Investigacion Formativa y
la Investigacion Aplicada.

ARTICULO 14. LA INVESTIGACION FORMATIVA. Es la forma de trabajo académico cuyo
objetivo central es el desarrollo de competencias, actitudes y capacidades propias de la
investigacion, proyectada hacia el desarrollo de Cultura investigativa y pensamiento critico. La
investigacion formativa también se reflejard en la modalidad virtual a través de la transversalidad
de la investigacion mediada por la realizaciébn de proyectos integradores que permitirdn que los
Semilleros de Investigacién se articulen desde el primer semestre.

ARTICULO 15. LA ESTRATEGIA PARA LA FORMACION INVESTIGATIVA. Para fomentar los
procesos de investigacion en la modalidad virtual se establece como estrategia didactica la
Formacion por proyectos de investigacién y desarrollo integradores (FOPID) la cual implica la
inmersién total del estudiante en un proyecto formativo denominado MACROPROYECTO que
facilita los procesos de aprendizaje y vincula a toda la comunidad con el SIGI.

PARAFRAFO 1. Para garantizar la estrategia de la FOPID se realizaran por niveles
macroproyectos que faciliten la aplicacién y consecucion de las competencias en los distintos
programas académicos atendiendo desde la formacion por ciclos propedéuticos.

PARAGRAFO 2. La estrategia FOPID podra ser aplicada en los niveles de pregrado y posgrado
que oferte la institucion.

PARAGRAFO 3. Los estudiantes de la modalidad virtual deberan estar inscritos a un Semillero
reconocido por el respectivo programa y la Direccidon Nacional de Investigaciones.

PARAGRAFO 4. Todos los estudiantes deberan estar inscritos a los Semilleros de Investigacion a
través del Sistema de Gestién Digital de Proyectos.
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ARTICULO 16. LA INVESTIGACION APLICADA. La investigacién aplicada en la Corporacion se
materializa través de los Grupos de Investigacién Institucionales y la realizacién de los proyectos
de investigacién. En este sentido, desde el contexto virtual los Grupos funcionaran a través de
Groupware de tal forma que el debate y la dinamica de generacién de nuevo conocimiento se
garanticen, permitiendo buscar reconocimiento de Grupos y clasificacion de acuerdo a los
estandares Nacionales de Investigacion.

PARAGRAFO 1. Los Groupware son tecnologias usadas especificamente para hacer mas
productivo el trabajo de los Grupos a través del uso de herramientas de comunicacion
asincronicas, herramientas de conferencia sincrénicas y herramientas de gestion colaborativa.

PARAGRAFO 2. Los Grupos de investigacion estaran conformados por Investigadores,
Investigadores en Formacion, Investigador vinculado, Jovenes Investigadores y Semilleros de
Investigacion (estudiantes de pregrado)

PARAGRAFO 3. Cada Grupo deberéa definir lineas de Investigacion formuladas de acuerdo a las
Lineas Institucionales Gestién y Tecnologia, Innovacién Pedagdgica y responsabilidad Social. El
proceso estara dado a través del Sistema Digital de Gestion de Proyectos.

PARAGRAFO 4. Los Grupos de Investigacion por Escuela se articularan al proceso virtual, sin
embargo se podran generar nuevos grupos desde cada programa académico siempre y cuando se
justifigue su creacién y las lineas de investigacion sean pertinentes en funcién de la politica
institucional.

ARTICULO 17. LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION. Los proyectos de Investigacion en la
CUN son formulados por los Grupos de Investigacién y deberdn presentarlos a través de las
convocatorias institucionales de investigacion. Estos cumpliran con requisitos minimos en términos
de Generacion de Nuevo conocimiento y Vinculacién con el Sector Productivo.

PARAGRAFO 1. Los proyectos deberdn ser generados desde los Grupos de Investigacién y
presentados segln los lineamientos institucionales que hacen parte integral de esta Politica y que
se encuentran contenidos en el Anexo 1. Para tal efecto se presentardn a través del Sistema
Digital de Gestion de Proyectos.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 18. PROCEDIMIENTOS. La Vicerrectoria Académica y de Investigaciones
implementara los procedimientos para incorporar el uso de las tecnologias de la informacion y de

la comunicacién en la formacion investigativa de los distintos actores académicos aqui

involucrados.
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ARTICULO 19 SEGUIMIENTO. La Vicerrectoria Académica y de Investigaciones velara y
propendera por la existencia de un ambiente de investigacion, innovacion o creacion, el cual exija
politicas institucionales en la materia; una organizaciéon del trabajo investigativo que incluya
estrategias para incorporar los resultados de la investigacion al quehacer formativo y medios para

la difusion de los resultados de investigacion.

ARTICULO 20. REGIONALES Y SEDES. Las Regionales y Sedes deben garantizar la aplicacion y
cumplimiento de la politica de investigacion en cada una los escenarios académicos en que haga

presencia la Institucion.

ARTICULO 21. CUNADS. Para las CUNADS el desarrollo de las propuestas investigativas,
proyectos de aula, Semilleros de Investigacion y Proyectos investigativos y en general todas
aquellas actividades asociadas al fortalecimiento de la cultura investigativa seran de caracter
transversal de acuerdo con el Sistema de Investigacion Institucional, para tal efecto cada Cunad
contara con 10 horas dedicadas a labores investigativas de un docente MT, lo anterior sin perjuicio
de modificaciones de indole operativa por parte de la Direccion de Capital Intelectual y/o

Vicerrectoria Académica y de Investigaciones.

ARTICULO 22: VIGENCIA Y DEROGATORIAS: La presente politica rige a partir de su

publicacién, y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial el Acuerdo No 03

de 2.011 del Consejo Directivo.
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ANEXO 1 DE LA POLITICA DE INVESTIGACION

LINEAMIENTOS PARA LA INVESTIGACION EN EL CONTEXTO DE LA MODALIDAD
DE FORMACION VIRTUAL

1. Antecedentes

Se propone la formulacién de los presentes lineamientos para la investigacion en el

contexto de la modalidad virtual en atencién a los siguientes antecedentes:

1.1. La Corporacién Unificada Nacional de Educacion Superior (CUN), en su esfuerzo
por promover la cultura de la investigacion en su comunidad académica, a partir
del Acuerdo 014 del 2013 del Consejo Directivo expresa los lineamientos de
investigacion institucional, los cuales —en principio— aplican a las distintas
modalidades que la institucién ofrece.

1.2. Lanormativa nacional (Ley 30 de 1992, Ley 749 de 2002, Decreto 1295 de 2010,
la Ley 1286 de 2009, los lineamientos para la acreditacion de alta calidad, y las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia) disponen como obligacién de las
instituciones de educacion superior la estructuracion de sistema de investigacion
que fomente la cultura cientifica y tecnoldgica, y el pensamiento critico y autbnomo
entre los profesores y los estudiantes.

1.3. La CUN, a través de los Acuerdos 009 de 2011, 004 de 2012, y 036 de 2013 del
Consejo Directivo, aprobo la creacion de una serie de programas de formacion que
se ofrecen en modalidad virtual y, en este sentido, debe definir una politica que
haga viable y sostenible los procesos de investigaciéon en el marco de dicha
modalidad.

2. Objetivos

2.1. Generales

2.1.1. Formular los lineamientos pedagdgicos, didacticos, cientificos, tecnolégicos y de
infraestructura que orientan la implementacion y funcionamiento de un sistema de
investigacion articulado con los programas de formacién que se ofrecen en
modalidad virtual

2.1.2. Establecer los requerimientos pedagoégicos y didacticos con que deben cumplir los
programas de formacion ofrecidos en modalidad virtual con el fin de adecuarse a
la politica de investigacion de la institucion
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2.1.3. Establecer los requerimientos tecnol6gicos con que deben cumplir las
herramientas tecnoldgicas que sirven como ambiente para los programas de
formacion, de tal manera que se adecuen a la politica de la investigacion

2.2. Especificos

2.2.1. Presentar un estado del sistema de investigacion el que, actualmente, cuenta la
institucion

2.2.2. ldentificar las necesidades particulares que se generan en el marco de la
modalidad de formacion virtual para implementacién del sistema de investigacion
institucional

2.2.3. Seleccionar una estrategia didactica que permita integrar de manera amplia y
vinculante los procesos de investigacion a los programas de formacién en
modalidad virtual

2.2.4. Especificar los requerimientos pedagoégicos, didacticos, tecnolégicos y cientificos a
cumplir por los programas de formacion en el marco de la politica de investigacion
para formacion virtual

2.2.5. Especificar los requerimientos técnicos y tecnolégicos a cumplir por las
herramientas en que se ejecutan los programas de formacion, en el marco de la
politica de investigacion para formacion virtual

3. Sistema de investigacién institucional

La CUN cuenta con un Sll (Sistema de investigacion institucional), establecido y regulado
por el Acuerdo 014 del 2013 del Consejo Directivo, donde se describe su funcionamiento
y donde se concibe el sistema como un Modelo de gestion y administracién de procesos
investigativos, cuyo propdsito es la inmersion en dinamicas conducentes a la aplicacion y
construccién de conocimientos (Art. 1). En el mismo sentido, se define como objeto la
construccién de una identidad investigativa, el mejoramiento continuo de la calidad, vy el
positivo impacto social y educativo en el entorno a través de la investigacion desarrollada
desde los programas académicos (Art. 2). En este contexto, la investigacion es asumida
como un componente misional en la Corporacion y se debe materializar a partir de la
investigacion aplicada, basica y formativa.

Esta estructura ha sido pensada para el funcionamiento de la institucibn desde una
dinamica presencial. Por esta razon, resulta pertinente hace una formulacion particular de
politicas adecuadas al contexto de formacién en modalidad virtual.

4. EIl Sll en el marco modalidad virtual

4.1. El panorama de la modalidad de formacion virtual
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En la transicion de la presencialidad a la virtualidad, la CUN se han encontrado con un sin
namero de retos que la llevan a pensar en nuevas formas y marcos para asumir la
formacion técnica, tecnoldgica y profesional. Particularmente, la institucion se encuentra
con la necesidad de replantear la manera en que se establecen los perfiles de los
egresados de cada programa, y en que se ofrecen las rutas de aprendizaje para llegar a
esos perfiles.

Asi las cosas, se ve la necesidad de, no s6lo hacer un cambio de tecnologia, sino de
actualizar el modelo pedagégico, los enfoques didacticos y los procesos investigativos. En
este sentido, la Direccion de innovacion ha establecido una serie de lineamientos a partir
de los cuales se debe formular la politica de investigacion. A continuacion, presentamos
los que se consideran pertinentes para efectos del presente documento:

A. El enfoque de formacibn que se asume para los programas ofertados en
modalidad virtual es el de competencias’. Este se adopta en su sentido estricto y
parte de la formulacién o adopcién rigurosa y compleja de un gran conjunto de
competencias. Dicho conjunto constituye el referente para la definicibn de los
perfiles de los egresados.

B. En el marco de la modalidad virtual, se identifica la necesidad de estructurar los
curriculos y las rutas de aprendizaje de manera radicalmente distinta a la
presencial. Por esta razén, se abandona la estructura por asignaturas, cursos o
materias y se dispone la implementacién de estrategias didacticas macro que
permitan definir las distintas etapas en el proceso de aprendizaje.

C. Para fomentar los procesos de investigacion, se establece como estrategia
didactica macro la Formacion por proyectos de investigacion y desarrollo
integradores, la cual implica la inmersién total del estudiante en un proyecto
formativo que, a la vez facilita los procesos de aprendizaje, y vincula a toda la
comunidad con el SlI.

Sobre la base de este panorama, el SIl se propone una estrategia amplia para la
implementacion de los procesos investigativos en la modalidad virtual.

1 Las competencias en este contexto se asumen desde la perspectiva presentada por Tobén (2006) y
Gallego (1999). En resumen, se entienden las competencias como procesos complejos que las personas
ponen en accién-actuacion-creacion para abordar los problemas de la realidad laboral y social sobre la
base de saberes en tres ejes esenciales, a saber: el saber conocer o los conocimientos tedricos, el saber
hacer o las habilidades y el saber ser o las actitudes y valores, necesarios para desempeifiarse de
manera compleja.
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4.2. La Formacion por proyectos de investigacién y desarrollo (FOPID) como estrategia
para la vinculacion de toda la comunidad educativa a los procesos de investigacion

4.2.1. ¢(En qué consiste la FOPID?

La FOPID es una propuesta de la Direccion de innovacién que se articula con el Sl y
parte de los enfoques didacticos de formacion por proyectos o de aprendizaje basado en
proyectos; se establece como una politica institucional que, no sélo garantiza los procesos
de formacion, sino también facilita la ruta de aprendizaje hacia la adquisicion de
competencias.

Concretamente, se trata de una estrategia disefiada por fases en la formulacion y
ejecucion de un proyecto. A saber, se proponen las siguientes:
I. Fase de formulacion

En esta fase, el estudiante, quien necesariamente debe estar afiliado a un
semillero de investigacion para iniciar su proceso de formacion, junto con su
grupo de trabajo (el cual incluye al docente), debe hacer el andlisis y la
planeacion del proyecto en que se encuentra inmerso. Para tal fin, debe
formular el problema abordar a partir de una serie de hechos o antecedentes,
una justificacién relacionada con la impacto del proyecto y el estado del arte en
el mismo, y en términos de una serie de interrogantes u objetivos de
investigacion y desarrollo. Adicionalmente, el estudiante-investigador debe
efectuar la planeacion correspondiente al proyecto formulado.

II. Fase de ejecucién
En esta fase, el estudiante-investigador, bajo la orientacién del equipo docente,
ejecuta el proyecto formulado de acuerdo con la planeacion establecida. Alli,
debe generar los productos estipulados, las intervenciones determinadas o
resolver los interrogantes planteados. Se espera que el desarrollo disciplinar
en las competencias especificas del programa se dé en gran medida en esta
fase.

[1l. Fase de valoracion

En esta fase, el estudiante-investigador, sobre la base de la evaluacion previa
que haya hecho el equipo docente, valora los resultados de su proceso y
establece las alternativas de mejora a que haya lugar.

4.3. La FOPID como herramienta para establecer la ruta de formacion.

La FOPID trasciende la visién clasica de los procesos de investigacion desarticulados de
todo el proceso formativo e “invade” todas las actividades de ensefanza-aprendizaje-
evaluacion, desde su inicio hasta su fin. Dicho de otro modo, el proceso de formacion se
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da en el marco de una inmersion total en la formulacién, ejecucion y valoracion de un
proyecto.

Para garantizar dicha inmersion, la ruta de formacion se establece a la luz de una serie de
macroproyectos que deben formular los equipos docentes como lideres de los semilleros
0 grupos de investigacién. Como se muestra en el formato adjunto (Anexo 1. Formulacion
de macroproyecto para ruta formativa), dichos equipos docentes establecen el
mencionado macroproyecto de acuerdo con el programa de formacion, las lineas de
investigacion institucionales, las necesidades particulares de los sectores productivos y
sociales, y los contenidos curriculares de la competencias que hacen parte del perfil del
egresado.

La formulacion de los macroproyectos y de las rutas de aprendizaje, se establece a partir
de los procedimientos descritos en la siguiente tabla:

5. Desde la Investigacién Aplicada
5.1. Grupos de Investigacion

La investigacion aplicada se materializa a partir de los Grupos de Investigaciéon y las
lineas de investigacion Institucional, en este sentido los grupos actuales que se
encuentran funcionando ademas de continuar impulsando las lineas institucionales
podran generar lineas de investigacion asociadas a teméaticas propias de la virtualidad de
tal forma, que logren impulsar la investigacion institucional. Asi mismo, desde los
programas se pueden generar Grupos de Investigacion especializados en el tema de lo
Virtual asociado al &rea del conocimiento donde se ubica su denominacion. El
funcionamiento se realiza de la siguiente manera:

Sistema de Investigacion Institucional

Gruposde Investigacion de Lineas de Investigacion
Escuela Institucional

Lineas Virtuales por Facultad o y programa

Proyectos de Desarrollo de Lineas

Virtuales
Grupos de Investigacion Virtuales

Semilleros de Investigacion

Tematicas Virtuales

COpciones de Grado
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Graéfico No.1
Integracion de los actores en el Sistema General de Investigaciones SIGI

5.1.1 Metodologia de Trabajo

La metodologia de trabajo de los Grupos de Investigacion esta dado a partir de la
creacion de los Groupware que son tecnologias usadas especificamente para hacer mas
productivo el trabajo de los Grupos a través del uso de herramientas de comunicacion
asincronicas, herramientas de conferencia sincronicas y herramientas de gestion
colaborativa.
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Metodologia de trabajo en la modalidad virtual
Fuente: Direccién de Innovacioén y Proyectos Especiales

5.2. Proyectos de Investigacion

Las convocatorias de investigacion Institucional, se integraran al Campus Virtual de la
Corporacion, de tal forma que los Grupos de Investigacibn que trabajan bajo esta
modalidad puedan acceder a ellas y presentar proyectos de investigacion que fortalezcan
los programas académicos. El proceso de evaluacion y aprobacion de los proyectos
presentados se regira de acuerdo, a lo establecido por la Direccion Nacional de
Investigaciones en cada uno de los procedimientos establecidos para tal fin, a través del
Sistema de Gestion Digital de Proyectos de Investigacion.

Gréfica No.3
Metodologia de trabajo del grupo de investigacion en funcion del proyecto de
investigacion
Fuente: Direccion de Innovacién y Proyectos Especiales.
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